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Die gravierenden Folgen einer perversen ,,Geiz-ist-geil-Mentalitat”

Die alte weiBBe Fachkraft geht in Rente

von Egon W. Kreutzer, Elsendorf (N.-Bay.)

Das 'Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz' (BMWK) ermdglicht seinen Beschéftigten, Familie und Beruf
miteinander zu vereinbaren. Das ist erfreulich fiir die rund 525 Klimadkonomistiker, die ihre Arbeitskraft von zu Hause aus
der Wirtschaft und dem Klimaschutz widmen. Es ist auch erfreulich, fir jene rund 550 sich in familienfreundlicher Teilzeit
Befindlichen.

Es ist allerdings offenbar nicht so erfreulich fir den Chef des Hauses, Robert Habeck. Wenn der eine Information braucht,
eine Information, die Ubrigens beim Statistischen Bundesamt in Wiesbaden leicht abzurufen wére, findet er unter seinen
2187 Mitabeitendenerinnen mit erflillter 52,5-prozentiger Frauenquote offenbar niemanden, der vor lauter
Familienfreundlichkeit dafiir noch Zeit fande.

Also hat sich das 'Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz' des 'Instituts der deutschen Wirtschaft' (IW)
bedient, welches wiederum sein ,Kompetenzzentrum Fachkraftesicherung” (KOFA [3]) einschaltete, um gegen Honorar
wieder einmal herauszufinden, was seit mindestens dreiBig Jahren regelmaBig vermeldet wird, dass namlich der
Renteneintritt der Babyboomer ein Loch in die Zahl der aktiv Beschéftigen reiBen werde. Die Konturen dieses Loches
werden wie folgt beschrieben:

- 22,8 Prozent der Beschaftigten sind aktuell Gber 55 Jahre alt.
« 7,3 Millionen Menschen werden in den nachsten 10 Jahren aus dem Arbeitsleben ausscheiden.
- 2 Millionen davon arbeiten in Berufen, in denen jetzt schon Fachkréfte fehlen.

Der Kofa-Chef sieht im Ergebnis dieser Studie ein Argument fUr ein flexibles Renteneintrittsalter. Die alte weiBe Fachkraft
soll also langer arbeiten, damit es den jungen bunten Kraftchen auch weiterhin an nichts fehlen mége.

Der DGB hingegen setzt am anderen Ende an und verlangt von der Bundesregierung daflir zu sorgen, dass mehr junge
Menschen eine berufliche Ausbildung erhalten.

Das studienbeauftragende Ministerium hat nach meiner Kenntnis nochkeine Schlisse aus diesen Zahlen gezogen.
Wahrscheinlich halt man es dort fir ausreichend, zu wissen, dass sich die Kontinuitat der demografischen Entwicklung
nicht verandert hat, so dass kein akuter Handlungsbedarf besteht.

Die (Entschuldigung) Erbsenzahlerei, wie viele Beschaftigte welcher Branchen wann in Rente gehen werden, wie viele
Beschaftigte danach dort noch Ubrig sein werden und wie viele Nachriicker fehlen, um die lichten Reihen aufzufiillen, ist
brotlose Kunst.

Die ersten Schnellschiisse, was man gegen den demografischen Wandel tun kdnnte, sind so abgedroschen, dass man
Mitleid und Erbarmen mit ihren Urhebern empfinden kénnte, handelte es sich nicht nur um die verbissen beibehaltenen
Rituale ideologischer Verblendung. Die Kapitalseite spricht von ihren alteren Beschéftigten wie von Kraftwerken, deren
Laufzeit man verldngern kénne, wahrend die Arbeitnehmerseite vom Staat verlangt, er mdge die Wirtschaft zwingen,
Ausbildungsplatze zu schaffen.

Als noch alte weiBe Manner den Unternehmen vorstanden, Manner, deren Interesse nicht dem nachsten Quartalsbericht
und dem Bdrsenkurs galt, sondern der langfristigen Sicherung der Ertragskraft ihnrer Unternehmen, war Personalplanung
mehr als die Reduktion der Stammbelegschaft auf die allernotwendigsten Erfahrungstrager und geschicktes Jonglieren
mit Leiharbeitskraften, Praktikanten, und scheinselbststédndigen Subunternehmern.

Da war klar, dass man schon heute fir die in finf oder sechs Jahren ausscheidenden Fachkrafte die geeigneten
Lehrlinge einzustellen hatte, die nach der Lehrzeit noch zwei, drei Jahre Zeit hatten, sich einzuarbeiten, bevor sie die
Aufgabe selbststandig zu erledigen hatten. Und unter diesen Nachwuchskraften hat man langfristig vorher eine Auswahl
getroffen fir die kinftigen Flhrungskrafte und diese, bei Eignung und Bereitschaft, entsprechend geférdert.

Daraus entstanden homogen gewachsene Belegschaften, die nicht einer von Beratungsunternehmen fiir teuer Geld
Ubergestlilpten 'Corporate Identy' (von engl. corporation fur ,Gesellschaft’, ,Firma‘’ und identity fir ,Identitat’, also das
Selbstbild des Unternehmens) bedurften. Das waren Belegschaften, in denen ein starker Gemeinschaftsgeist lebte, der
die Identifizierung mit dem Unternehmen, die Leistungsbereitschaft und die notwendige Leistungsféhigkeit ganz von
alleine hervorbrachte.

Eins noch, bevor ich mit dem Abschweifen innehalte:

So, wie man einst beim Personal vorsorgte, hat man sich auch bei den Vorraten verhalten. Die Mindest-Bestande an
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Material und Zulieferteilen waren so bemessen, dass die Produktion auch beim Ausfall eines Lieferanten problemlos
aufrecht erhalten werden konnte, bis es nach menschlichem Ermessen mdglich sein wirde, Ersatz zu beschaffen. Bei
strategisch wichtigen Materialien lag da oft sogar noch bedeutend mehr auf Lager.

Natirlich kostete diese Vorsorge Geld. Seinerzeit wurden diese Mehrkosten genauso betrachtet wie eine
Versicherungspramie. Geld, das man aufwenden muss, um auch mit unvorhergesehenen Problemen fertig zu werden.
Dass die Wirtschaft nun feststellen muss, dass der Arbeitsmarkt, auf dem die gerade nicht benétigten Mitarbeiter ebenso
geparkt wurden, wie Material und Teile auf dem LKW der Just-in-Time-Lieferkette, den aktuellen Bedarf an Fachkraften
nicht hergibt, ist Folge dieser ,Geiz-ist-geil-Mentalitat”.

Diese ,Geiz-ist-geil-Mentalitat“ hat aber noch einen anderen, 6ffentlich kaum diskutierten Effekt mit sich gebracht. Alleine
in den zehn Jahren von 2011 bis 2020 haben 9,98 Millionen Menschen Deutschland den Ricken zugekehrt und sind
dorthin ausgewandert, wo sie sich ein besseres Leben versprachen. Zu einem groBen Teil handelt es sich dabei um
jingere, gut ausgebildete Fachkrafte, die im Ausland besser bezahlt und/oder geringer besteuert, auch mit gréBerer
unternehmerischer Freiheit ausgestattet, dahin gezogen sind, wo sich Leistung wirklich lohnt.

Dass die Bevolkerung Deutschlands im gleichen Zeitraum dennoch gewachsen ist, ist eine Folge der Zuwanderung.

14.61 Millionen Menschen kamen in diesen 10 Jahren als Zuwanderer nach Deutschland. Zum gréBten Teil handelt es
sich dabei um jlngere, maBig qualifizierte Personen, die im Arbeitsmarkt — wenn Oberhaupt — dann im Segment der
einfacheren Tatigkeiten einen Platz gefunden haben. Deren Weiterqualifizierung scheitert regelmafig an unzureichenden
Deutschkenntnissen und darlber hinaus an unzureichender schulischer Vorbildung, zum Teil auch an unzureichender
Motivation, die Mihen einer mehrjahrigen Ausbildung auf sich zu nehmen, weil der Hilfsarbeiterjob auf dem Bau wéhrend
dieser Zeit deutlich mehr einbringt als der Lohn des Auszubildenden.

Hier haben sich allerdings in letzter Zeit die Einstiegsvoraussetzungen zwischen Zuwanderern und Deutschen
angeglichen. Der Erwerb brauchbaren Wissens und nitzlicher Fahigkeiten ist unter den Schillern an deutschen Haupt-
und Mittelschulen und auch an den Gymnasien so weit zurlickgegangen, dass Ausbildungsbetriebe den Bewerbern
haufig unzureichende Ausbildungsfahigkeit attestieren, und die Hochschulen das Abitur nicht mehr grundséatzlich als
Zeugnis der Hochschulreife ansehen und daher fir die Erstsemester, um ihnen zu ermdglichen, den Vorlesungen
Uberhaupt folgen zu kénnen, Nachhilfe-Programme, vor allem in Mathematik, eingerichtet haben.

Hier ist die nachste von der ,Geiz-ist-geil-Mentalitdt® angerichtet Katastrophe zu besichtigen. Wahrend die
Kultusministerien mit Schulreformen und Lehrplanreformen, also weitgehend ,kostenlosen®, daflir vor allem ideologisch
verbramten Aktivitdten Unruhe in die Schulen tragen, machen sie jungen Menschen an anderer Stelle deutlich, dass
.Lehrer” in unseren Tagen nicht unbedingt zu den erstrebenswerten Berufen gehort.

Nicht nur, dass die Schulen — von der Bausubstanz bis zu den Einrichtungen und Materialien — seit Jahren und
Jahrzehnten vernachlassigt werden, auch das Personal selbst wird behandelt wie einst die Wanderarbeiter auf den
Plantagen amerikanischer GroBgrundbesitzer in den Zeiten der groBen Depression. Wer nicht verbeamtet ist — und
dieser Anteil ist gestiegen — muss damit rechnen, zu Beginn der Sommerferien die Kiindigung zu erhalten und sich beim
JobCenter anstellen zu missen, bis zum Beginn des neuen Schuljahrs die Wiedereinstellung erfolgt. Hinzu kommt die
zunehmende Respektlosigkeit der Schiler gegeniber ihren Lehrern, so dass viele bereits die innere Kiindigung
vollzogen haben und nur noch Dienst nach Vorschrift verrichten.

So spart der Staat bei seinen Ausgaben und kann damit die Steuerbelastung niedrig halten, was wiederum der
Exportwirtschaft ermdglicht, im internationalen Wettbewerb mit hohen Gewinnen zu bestehen, obwohl er an anderer
Stelle (Energiewende, Migration, Ristung, Corona) das Geld mit vollen Handen aus allen erreichbaren Fenstern wirft.

Uberhaupt sollte in diesem Zusammenhang auch der deutsche Export betrachtet werden. Bei einer Brutto-
Wertschépfung von rund 3 Billionen Euro im Jahr 2020 betrug die Exportquote 43,8 Prozent. Das hei3t, 1.3 Billionen
Euro dessen, was in Deutschland produziert wurde, stand weder dem inldndischen Konsum noch fiir inlandische Sach-
Investitionen zur Verflgung, wurde also ,nicht in Deutschland“ benétigt. Rechnet man das in erster Naherung auf
Arbeitskrafte um, dann kommt Uber den dicken Daumen heraus, dass die Arbeitskraft von etwa 16 bis 17 Millionen
Beschaftigten in Deutschland ausschlieBlich fir den Export verwendet wird.

Dem muss man natirlich die Importe gegenuberstellen. Ungliicklicherweise wird in den mir zugénglichen Statistiken nicht
danach differenziert, in welchem Umfang Importgiter in Deutschland verbleiben und in welchem Umfang sie nach
entsprechender Veredelung doch wieder im Export landen. Das macht es schwer, den tatséchlichen Exportiiberschuss zu
beziffern, denn die hierzu genannten Zahlen stellen ja nur den Saldo aus der Summe der Exporte und der Summe der
Importe dar.

Wilrde man nur die fiir den inlandischen Bedarf bestimmten Importe berlicksichtigen, sollte sich theoretisch ein héherer
als der ausgewiesene Exportiiberschuss ergeben. Da mir dazu allerdings die Daten fehlen, soll hier nur der fir 2021
ausgewiesene Exportiberschuss von 172,9 Milliarden Euro betrachtet werden. Daraus ergeben sich Uberschléglich
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immer noch etwa 2,4 Millionen Beschéaftigte (aller Qualifikations-Stufen), die theoretisch und beim Streben nach einer
ausgeglichenen Handelsbilanz da eingesetzt werden kénnten, wo die Fachkrafte fir die Produktion von Gitern und
Waren flr den Binnenmarkt fehlen.

Dass die Folgen dieser langjéhrigen Fehlsteuerung zu Gunsten des Exportsnicht kurzfristig zu beheben sind, ist klar.
Ebenso sind die Folgen der langjahrigen Fehlsteuerung, die zu einer massiven Auswanderungsbewegung geflihrt haben,
nicht kurzfristig zu beheben.

Jetzt ware es an der Zeit, zu erkennen, dass es nicht die Verrentung der alten weiBen Fachkréfte ist, die zu einem
Problem der Wirtschaft und in der Folge auch zu einem Problem der Staatsfinanzierung fiihren, sondern dass es die
unverantwortliche Kurzsichtigkeit der Entscheider in der Politik und in den Vorstandsetagen der Unternehmen war,
welche die lange absehbaren Folgen der demografischen Entwicklung praktisch bis zur letzten Minute um des
kurzfristigen Vorteils willen ignorierten und in einer uniiberbietbaren Naivitat darauf vertraut haben, dass man nur die
Migration ankurbeln musse, um auch weiterhin in einem schier unerschdpflichen Potential von Fachkraften schwimmen
zu kénnen.

Auch die Naivitat in Bezug auf die Entwicklung der Globalisierung, die inzwischen ihre besten Tage gesehen hat,
wéahrend die Renationalisierung der Volkswirtschaften voranschreitet und sich inzwischen in offenen Handelskriegen
manifestiert, spielt bei diesem hausgemachten Problem eine mafBgebliche Rolle.

« Der alte weiBe Mann wusste noch, dass ein Teil der Ernte fir die Aussaat im nachsten Jahr zurlickbehalten werden
muss.

- Die smarten Vertreter der neokonservativen Lehre haben sich darlber lustig gemacht und die Ernte vollstandig verkauft
— mit der Begriindung, dass der Gewinn dann ausgeschittet werden muss, wenn er eingetreten ist. Fehlt einem dann im
Friihjahr das Saatgut, so die Lehre, kdnne — ja miisse — man sich einfach nur neu verschulden (als ob die Banken
Samenkérner zu verleihen hétten).

- Die jungen bunt-woken Kréafte werden in nicht allzuferner Zukunft bitter darliber klagen, dass ihnen niemand gesagt
habe, dass man sden misse, wenn man ernten will. Sie hatten schlieBlich im guten Glauben daran gehandelt, dass sich
das alles schon irgendwie regeln wird, es habe ja in der Vergangenheit auch immer alles funktioniert.

Mir sind da jene alten weiBen Manner eingefallen, die einst als die KdIner Heinzelmannchen im Stillen alle Arbeit taten.
Hier der erste und der letzte Vers des Gedichts von August Kopisch [4], ,Die Heinzelmannchen*

Wie war zu Kéln es doch vordem

Mit Heinzelm&nnchen so bequem!
Denn, war man faul, ... man legte sich
Hin auf die Bank und pflegte sich:

Da kamen bei Nacht,

Ehe man’s gedacht,

Die Mannlein und schwarmten

Und klappten und larmten

Und rupften

Und zupften

Und hipften und trabten

Und putzten und schabten ...

Und eh ein Faulpelz noch erwacht ...

War all sein Tagewerk ... bereits gemacht!

O weh! nun sind sie alle fort

Und keines ist mehr hier am Ort!
Man kann nicht mehr wie sonsten ruhn,
Man muss nun alles selber tun!

Ein jeder muss fein

Selbst fleiBig sein

Und kratzen und schaben

Und rennen und traben

Und schniegeln

Und biegeln

Und klopfen und hacken

Und kochen und backen.

Ach, dass es noch wie damals war'!
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Doch kommt die schdne Zeit nicht wieder her!

Das komplette Gedicht ist auf der Webseite goethezeitportal.de/ zu finden >>weiter [5].

Egon W. Kreutzer, Elsendorf

(6]

» Zum Abschluss ein paar Worte zu meinem persénlichen Engagement:

Seit rund 20 Jahren schreibe ich im Internet und in meinen Blichern gegen jene Entwicklung an, die auf die Vernichtung
der Demokratie, die Aufldsung der Nationalstaaten und den Verlust der Freiheit und der Grundrechte der Menschen
hinauslauft. Ich kann die Zahl der Aufsétze, die in dieser Zeit entstanden sind nur abschéatzen. Zwischen viertausend und
finftausend dirften es inzwischen geworden sein. Daneben sind auch einige umfangreichere Werke in Buchform
erschienen - bitte besuchen Sie den BoD-Buchshop woriiber Sie schnell, unkompliziert und portofrei sieben meiner
lieferbaren Werke bestellen kdnnen. >> KLICK [7]. (EWK)

» Quelle: Der Artikel wurde am 17. Méarz 2022 erstverdffentlicht auf Egon W. Kreutzers Webseite egon-w-kreutzer.de

>> Artikel [8]. Autor Egon Wolfgang Kreutzer, Jahrgang 1949, ist ein selbstdenkender, kritischer und zuweil bissiger
Unruhestandler aus dem niederbayrischen Elsendorf [9].

Kreutzer greift bewusst regierungs- und systemkonformes Denken und Verhalten an und durchbricht auch mal Tabus.
Dabei bedient er sich der Stilmittel der Ironie (harmlos), des beiBenden Sarkasmuses (harter) und des verhéhnenden
Spotts, welche auch mal in Polemik miinden.

[6]Kreutzer wird gelegentlich als zynisch empfunden, allerdings sollte zwischen der 'AuBerung’ und der 'Absicht'
unterschieden werden. Tatsachlich prangert er - ohne sich hinter einem Pseudo zu verstecken - empfundene Missstande
offen und in seiner ureigenen Weise an, was bei Lesern zu unterschiedlichen Reaktionen fiihrt - von Lob,
Ubereinstimmung, Begeisterung bis hin zu Irritation, Aufregung und Ablehnung.

ACHTUNG: Die Bilder, Grafiken und lllustrationen sind nicht Bestandteil der Originalverdffentlichung und wurden von KN-
ADMIN Helmut Schnug eingefligt, ebenso das Video. Fir sie gelten ggf. folgende Kriterien oder Lizenzen, s.u..
Grinfarbung von Zitaten im Artikel und einige zusétzliche Verlinkungen wurden ebenfalls von H.S. als Anreicherung
erganzt.

» Bild- und Grafikquellen:

1. Biirokratismus und Steuergeldverschwendung: Ubersteigerung der Biirokratie, die zum Selbstzweck wird und ihre
interne Organisation gegenuber den eigentlichen Zielen und Zwecken in den Vordergrund stellt. Insbesondere kommt es,
gemessen am eigentlichen Verwaltungszweck, zu einem unverhaltnismaBig hohen Aufwand an Kosten, Zeit und Kraft zu
Lasten zlgigen und einfachen Handelns. Beispiel: Das 'Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz' hat sich des
'Instituts der deutschen Wirtschaft' (IW) bedient, welches wiederum sein ,Kompetenzzentrum Fachkréftesicherung®
(KOFA) einschaltete, um gegen Honorar wieder einmal herauszufinden, was seit mindestens dreiBig Jahren regelmaBig
vermeldet wird, dass namlich der Renteneintritt der Babyboomer ein Loch in die Zahl der aktiv Beschaftigen reiBen
werde. Foto: guvo59 / Gundula Vogel.Quelle: Pixabay [10]. Alle Pixabay-Inhalte dirfen kostenlos fir kommerzielle und
nicht-kommerzielle Anwendungen, genutzt werden - gedruckt und digital. Eine Genehmigung muf3 weder vom Bildautor
noch von Pixabay eingeholt werden. Auch eine Quellenangabe ist nicht erforderlich. Pixabay-Inhalte dirfen verandert
werden. Pixabay Lizenz [11]. >> Foto [12].

2. Arbeitnehmeriiberlassung (auch: Leiharbeit genannt oder zu ANU abgekiirzt) liegt vor, wenn Arbeitnehmer
(Leiharbeitnehmer) von einem Arbeitgeber (Verleiher) einem Dritten (Entleiher) gegen Entgelt flr begrenzte Zeit
Uberlassen werden. Rechte und Pflichten des Arbeitgebers tbernimmt der Verleiher. Weitere Synonyme sind Zeitarbeit,
Mitarbeiterlberlassung, Personalleasing und Temporararbeit. Zur Darstellung: Schema der jeweiligen Verpflichtung der
Beteiligten in einem Leiharbeitsverhéltnis. Urheber: Dreiecksverhéltnis.jpg: Personaldisponent, recreation: Master Uegly.
Quelle: Wikimedia Commons [13]. This file is licensed under theCreative Commons [14] Attribution-Share Alike 4.0
International [15], 3.0 Unported [16], 2.5 Generic [17], 2.0 Generic [18] and 1.0 Generic [19] license.

3. KAPUTTSPAREN - NICHT MIT UNS! Quelle: Diese einfache Grafik wurde vom Stadtjugendring Wiesbaden [20] e.V.
auf der Aktionsseite KAPUTTSPAREN.de verwendet, welche seit Jahren offline ist. Zwei tel. Nachfragen (Frau Schmidt,
Herr Paul Henninger) zur Verwendung im KN blieben ergebnislos, von daher gilt: diese Grafik / Clip Art und der darin
enthaltene Text besteht nur aus einfachen geometrischen Formen und Text. Sie erreichen keine Schdpfungshdhe [21]
(>> spez. Beschreibung bei Wikipedia [22] auf Englisch), die fur urheberrechtlichen Schutz nétig ist, und ist daher
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gemeinfrei. (H.S.)

4. Frustrierter Lehrer: Der Lehrerberuf gehért in unseren Tagen nicht unbedingt zu den erstrebenswerten Berufen. Nicht
nur, dass die Schulen — von der Bausubstanz bis zu den Einrichtungen und Materialien — seit Jahren und Jahrzehnten
vernachlassigt werden, auch das Personal selbst wird behandelt wie einst die Wanderarbeiter auf den Plantagen
amerikanischer GroBBgrundbesitzer in den Zeiten der groBen Depression. Wer nicht verbeamtet ist — und dieser Anteil ist
gestiegen — muss damit rechnen, zu Beginn der Sommerferien die Kindigung zu erhalten und sich beim JobCenter
anstellen zu missen, bis zum Beginn des neuen Schuljahrs die Wiedereinstellung erfolgt. Hinzu kommt die zunehmende
Respektlosigkeit der Schiler gegendlber ihren Lehrern, so dass viele bereits die innere Kiindigung vollzogen haben und
nur noch Dienst nach Vorschrift verrichten.

Foto: stockking. (detaillierter Urhebername nicht benannt!)Quelle: freepik >> https:/de.freepik.com/ [23] .Freepik-
Lizenz: Die Lizenz erlaubt es Ihnen, die als kostenlos markierten Inhalte fir persénliche Projekte und auch den
kommerziellen Gebrauch in digitalen oder gedruckten Medien zu nutzen. Erlaubt ist eine unbegrenzte Zahl von
Nutzungen, unbefristet von Uberall auf der Welt. Modifizierungen und abgeleitete Werke sind erlaubt. Eine
Namensnennung des Urhebers (stockking) und der Quelle (Freepik.com) ist erforderlich. >> Foto [24].

5. Deutsche Exportiiberschiisse: Munition flir einen Handelskrieg. Deutschland weist von allen groBBen Industrielandern
die gréBte Exportabhangigkeit auf. Foto / Bildbearbeitung: geralt / Gerd Altmann, Freiburg. Quelle: Pixabay [25]. Alle
Pixabay-Inhalte diirfen kostenlos fir kommerzielle und nicht-kommerzielle Anwendungen, genutzt werden - gedruckt und
digital. Eine Genehmigung muf3 weder vom Bildautor noch von Pixabay eingeholt werden. Auch eine Quellenangabe ist
nicht erforderlich. Pixabay-Inhalte diirfen verandert werden. Pixabay Lizenz [11]. >> Grafik [26].

6. WE WANT YOU! Es fehlen hunderttausende Fachkrafte fir die Produktion von Gatern und Waren fir den
Binnenmarkt. Grafik: Dirk und Dorothe Wouters, Jilich/Deutschland > www.darkworkx.de. Derweil kénnen die
langjahrigen Spitzenpolitiker:innen und politischen Beamt:innen auf ein groBes Kontakinetzwerk zurlickgreifen, was far
ihre Lobbyaktivitdten nicht nur hilfreich, sondern auch eine Einstellungsvoraussetzung gewesen sein dirfte. Aus den
Eintrdgen im Lobbyregister geht hervor, dass einige Lobbyagenturen offenbar gezielt ehemalige Regierungsmitglieder
und Abgeordnete unter Vertrag nehmen.

Quelle: Pixabay [25]. Alle Pixabay-Inhalte diirfen kostenlos fir kommerzielle und nicht-kommerzielle Anwendungen,
genutzt werden - gedruckt und digital. Eine Genehmigung muf3 weder vom Bildautor noch von Pixabay eingeholt werden.
Auch eine Quellenangabe ist nicht erforderlich. Pixabay-Inhalte dirfen verdndert werden. Pixabay Lizenz [11]. >> Grafik
[271.

7. Bauarbeiter bei der Arbeit: Der anhaltende Bauboom lechzt férmlich nach Arbeitskraften, er hat aber nicht zu
explodierenden Zahlen von offiziell Beschéftigten in einem Normalarbeitsverhalinis auf dem Bau gefuhrt. Foto:
MichaelGaida, Dusseldorf. Quelle: Pixabay [25]. Alle Pixabay-Inhalte dirfen kostenlos fir kommerzielle und nicht-
kommerzielle Anwendungen, genutzt werden - gedruckt und digital. Eine Genehmigung muf3 weder vom Bildautor noch
von Pixabay eingeholt werden. Auch eine Quellenangabe ist nicht erforderlich. Pixabay-Inhalte dirfen verandert werden.

Pixabay Lizenz [11]. >> Foto [28].

8. Buchcover: Die Heinzelménnchen zu KéIn. | S&S Verlag (Kinderbuchverlag Schwager & Steinlein), 4572. Der Text
stammt von August Kopisch. Quelle: Vintagebooks.de [29] - Alte Kinderbilderbiicher fir Liebhaber und Sammler, eine
private Hobby-Projekt-Seite von Marc Gottlieb, Bremen. >> Foto [30]. Die Rechte flr die Abbildung und Marke liegen bei
den jeweiligen Verlagen bzw. Rechteinhabern.

Die Heinzelmannchen waren der Sage nach Kélner Hausgeister. Sie verrichteten nachts, wenn die Birger schliefen,
deren Arbeit. Nachdem sie dabei jedoch einmal beobachtet wurden, verschwanden sie fiir immer. Neben ihrer geringen
GréBe zeigen auch typische Attribute, wie die Zipfelmiitze und ihr Flei3, dass die Heinzelmannchen zur Gruppe der
Kobolde, Wichtel und Zwerge gehdren.
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